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Nuori kuuluu — Nuoret kuuluvat
Nuorten Keskuksen toimintastrategia 2015

Nuorten Keskuksen hallitus paatti maaliskuussa 2008 pitamassdaan kokouksessa laatia jarjes-
tolle uuden, vuoteen 2015 ulottuvan toimintastrategian. Strategia ohjaa jarjeston tyota sen
kehittdessa ja palvellessa seurakunnissa toteutettavaa rippikoulu-, nuoriso- ja erityisnuoriso-
tyota sekd nuorten aikuisten parissa tehtdvaa tyota. Edelld mainittuun palvelutehtavaan kuu-
luu myds se nuorisotoiminta, johon nuoret ja nuoret aikuiset osallistuvat ja jota he toteutta-
vat jarjestossa. Strategia on samansuuntainen Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategi-
an ”"Meidan kirkko” kanssa. Lisdksi strategian taustalla vaikuttaa Matti Vanhasen Il hallituk-
sen laatima Lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittdamisohjelma 2007-2011.

Toimintastrategiaa valmisteltiin yhteistyossa Nuorten Keskuksen hallituksen ja tyontekijoi-
den kesken syyskuusta 2008 maaliskuuhun 2009. Prosessin vetdjaksi kutsuttiin kansainvali-
sen tydn johtaja Pauliina Arola.

Toimintastrategia suuntaa Nuorten Keskuksen tyota vahvistamaan edelleen panostaan nuor-
ten kristillisen identiteetin vahvistamisessa ja jatkamaan sitd tyota, joka edistda nuorten
oman danen kuulumista kirkossa ja seurakunnissa. Tyd nuorisodiakonian parissa uudistuu ja
laajenee. Vapaaehtoistyon laajamittainen kehittaminen seurakunnissa tarjoaa tyolle tarkean
nakoalan. Taman strategian myota Nuorten Keskus ottaa vastaan kehittyvan roolin monikult-
tuuristuvan yhteiskunnan nuorisotyon kehittajana.

Strategiakaudella vahvistetaan entisestdaan Nuorten Keskuksen asiantuntijuutta, jarjeston
nakyvyyttd ja vaikuttamistoimintaa. Toiminnan rahoituspohja laajenee ja voimavarat kasva-

vat maltillisesti. Jarjestdon jasenmaara kasvaa.

Nuorten Keskuksen strategiassa kuvataan jarjeston pitkan tahtdimen tavoitteita seka niita
keinoja, joilla tavoitteisiin paastaan.

Helsingissa maaliskuussa 2009

Petri Maatta Eija Kallinen
Nuorten Keskuksen puheenjohtaja Nuorten Keskuksen paasihteeri
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1 MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO
Nuoret Suomessa tanaan ja tulevaisuuden haasteet

Suomalaiset nuoret kasvavat yhd nopeammin globaalistuvaan ja monikulttuuriseen yhteiskuntaan. Nopea
ja monipuolinen tiedonvidlitys muuttaa edelleen sosiaalisia rakenteita; tyétd ja sosiaalisia suhteita. Vaikka
nuorten turvallisuudentunteeseen vaikuttavat monet kotimaiset ja globaalit ilmiét, voivat suomalaiset nuo-
ret hyvin ja osoittavat optimismia tulevaisuutensa suhteen. Kulttuuri korostaa valintoja, itseyttd ja vapaut-
ta. Vapaus-arvojen lisdksi nuoret etsivit keinoja osallistua, vaikka osallistumisen kanavat eivit olekaan
perinteisimpid. Hyvinvoinnin keskellé pieni ryhmd nuoria voi kuitenkin koko ajan entistd huonommin. Pa-
hoinvointi néyttéytyy myés moninaisemmin kuin ennen.

Suomessa on 15—29-vuotiaita noin 944 000, mika on lahes 19 prosenttia koko vdestdsta. Vdestorakenteen
muutos tulee olemaan ldahivuosikymmenina Suomessa rajua. Tydikdisen vaeston maara alkaa supistua vuo-
den 2010 jalkeen. Muutos ei ole kovin suuri vield vuoteen 2015 tultaessa. Tilanne on kuitenkin toinen, kun
asiaa tarkastellaan pidemmalla aikavalilla. Tilastokeskuksen vaestdéennusteen mukaan alle 15-vuotiaiden
osuus tulee pysymadn lahes samana aina vuoteen 2030 saakka (n. 17 %), mutta yli 65-vuotiaiden osuus
nousee samana aikana neljannekseen vaestostd, kun se on nyt 16 prosenttia. Vaeston ikddantymisessa on
huomattavia alueellisia eroja. Uudellamaalla keskimaardinen nuorisoikdluokka kasvaa vuoteen 2012 men-
nessa noin 11 prosenttia, mutta esimerkiksi Eteld-Savossa ja Pohjois-Karjalassa se pienenee noin 10 pro-
senttia ja Kainuussa ja Lapissa reilut 10 prosenttia. Vaestorakenteeseen vaikuttaa myos 2000-luvulla enti-
sestdan kiihtynyt muuttoliike maan sisalla. Nuoret aikuiset ovat innokkaimpia muuttajia. Myds maahan-
muutto on aiempaa merkittdvampaa — vuonna 2007 muutto Suomeen oli ensimmaista kertaa itsendisyyden
aikana syntyvyytta merkittavampi vaestonlisayksen tekija.

Valtaosalla suomalaisista nuorista elama sujuu hyvin. Heillda on mahdollisuus enenevdssa maarin tehda
omaa elamaansa koskevia ratkaisuja. Nuorten hyvinvointi on nahtavissa mm. nuorten omissa arvioissa ela-
manlaadusta. Vuoden 2007 nuorisobarometri selvitti nuorten hyvinvointia pyytamalla vastaajia antamaan
kouluarvosana neljasta kymmeneen tyytyvaisyydelleen elamaansa ja sen eri osa-alueisiin. Eri elamanalueis-
ta nuoret ovat kaikkein tyytyvaisimpia terveydentilaansa ja ihmissuhteisiinsa. Myos vapaa-aikaan, nykyi-
seen tyohon ja koulutukseen ollaan suhteellisen tyytyvaisia, mutta taloudellisen tilanteen kohdalla tyytyvai-
syys on heikompaa. Nuorten elamalleen kokonaisuudessa antamien kouluarvosanojen keskiarvo on 8,5,
enemmistod antaa elamalleen perati kiitettavan.

Valtaosa Nuorisobarometri 2007:n kartoitukseen osallistuneista nuorista suhtautuu valoisasti niin omaan
kuin oman ikadluokkansakin tulevaisuuteen. Enemmistd arvelee saavuttavansa tydurallaan paremman ase-
man kuin vanhempansa. Useampi kuin neljd nuorta viidestd uskoo oman ikadluokkansa poliittisen aseman
kehittyvan vahintaan yhta hyvaksi kuin vanhemmilla ikaluokilla, taloudellisen aseman osalta ndin uskoo
lahes yhdeksan kymmenesta.

Vuoden 2008 Nuorisobarometri kiteyttdd suomalaisten nuorten ajattelua siten, ettda nuoret ovat enemman
maaseutuhenkisia kuin urbaaneita, arvoliberaalimpia kuin arvokonservatiiveja, enemman yhteisollisia kuin
yksilokeskeisida ja enemman globalisaatiomyonteisia kuin globalisaatiokielteisid. Nuoria pidetdaan yhteiskun-
nallisessa keskustelussa usein yksilokeskeisina. Nuorisobarometrin mukaan nuoret itse kuvaavat omaa ko-
kemustaan yhteisoéllisyyden suuntaan.

Tutkimusprofessori Matti Rimpela tydryhmineen on kiinnittanyt huomiota ristiriitaan, joka ilmenee nuorten
hyvinvointia kuvaavien tietojen ja muualta yhteiskunnasta, etenkin palvelujarjestelmasta, kertyvien viestien
valilla. Vaikka nuorten hyvinvointi ndyttaa pysyvan ennallaan, nuorten parissa tyoskentelevat raportoivat
kasvavasta huolesta. Rimpeld ryhmineen arvioi taustalta |6ytyvan polarisaation kasvun: huoli nousee pie-
nestd, mutta yha syvemmin huonosti voivasta joukkoa nuoria. Voidaankin todeta, ettd jo usean vuoden
jatkunut kehitys ns. huono-osaisuuden syvenemisesta ja kasautumisesta samoille nuorille ei ole pystytty
pysayttamaan. Kouluterveyskyselyn mukaan pahoinvointioireet sekd huonot terveystottumukset kasautu-
vat noin joka kuudennelle nuorelle.



Vuoden 2006 kouluterveyskyselyn mukaan ylaluokkalaisten ja lukiolaisten elinolot ja terveystottumukset
ovat kehittyneet parempaan suuntaan, mutta ei kuitenkaan itse terveys. Erityisesti tyttdjen masentunei-
suus ja koulu-uupumus ovat yleisia. Keskivaikeaa tai vaikeaa masentuneisuutta koki 13 prosenttia ylaluok-
kalaisista (tytoistd 18 prosenttia) ja joka kymmenes lukiolainen (lukiolaistytdistd 14 prosenttia). Koulu-
uupumusta kokee 12 prosenttia ylaluokkalaisista ja lukiolaisista. Myds yksindisyys vaivaa nuoria. Tutkimuk-
sen mukaan ldhes puolet 15-21-vuotiaista nuorista kokee itsensa yksindiseksi. Liilan moni karsii myos koulu-
kiusaamisesta tai tuntee vakivallan uhkaa.

Nuorten elinolot vuosikirjassa 2006 esiin nostetaan nuorten hyvinvointi ja terveys sukupuolittuneena ilmi6-
na. Tutkimuksessa todetaan, ettd sen enempaa terveysongelmat kuin muu huono-osaisuus eivat kasaudu
yksiselitteisesti jommallekummalle sukupuolelle, vaan kullakin ulottuvuudella on yhta lailla tyttévoittoisia
kuin poikavoittoisia hyvinvoinnin vajeita. Tytot raportoivat oireita ja terveysongelmia yleisemmin, mutta
pojat karsivdit enemman ylipainosta ja humalajuomisesta. Tosin alkoholin ja tupakan kadytossa olleet suku-
puolierot ovat tasoittumassa, kun tupakoivien ja juovien nuorten joukko on naisistunut tai pikemminkin
tyttoistynyt 1990-luvulta asti. Ulkondkdpaineista karsivat seka tytot ettd pojat.

Suomeen on kehittynyt koulutuspudokkaiden joukko. Lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittdamisohjelman mu-
kaan maassamme kymmenet tuhannet nuoret jaavat koulutuksen ja tyéelaman ulkopuolelle. Nuorten, jot-
ka eivat ole peruskoulutuksen jalkeen jatkokoulutuksessa, ty6eldamassd, asevelvollisuutta suorittamassa,
elakkeelld tai ulkomailla, osuus 15—24 vuotiaista oli 4,1 prosenttia, vuonna 2004 (noin 26 000 henkea).
Tyoministerion tilastojen mukaan vuonna 2006 ty6ttdmia nuoria tydnhakijoita oli keskimaarin 26 500 hen-
kea ja nuoria, joilla tyottomyys uhkaa pitkittya yli kolme kuukautta oli kuukausittain noin 7 000. My&s nuor-
ten asunnottomuus huolestuttaa. Lastensuojelussa huostaanottojen maara on kasvussa. Perhesijoitusten
sijaan tama tarkoittaa useimmiten laitossijoitusta.

Nuorten pahoinvointia on tutkittu perinteisin huono-osaisuuden mittarein. On kuitenkin viitteita sellaisesta
pahoinvoinnista, jota ilmeisimmat huono-osaisuuden mittarit eivat kuvaa riittavasti. Jokelan ja Kauhajoen
koulusurmat ovat herattianeet tutkimaan pahoinvoinnin darimmaisia muotoja. Parjaamisvaatimukset ja
paineet menestya ja selvitd kovan kilpailun keskelld saattavat osaltaan vaikuttaa tallaisen pahoinvoinnin
syntymiseen. Kun todellisuus tuntuu liian raskaalta saattaa tuntua turvallisemmalta asettua sen — ja kans-
saihmisten — ylapuolelle ja kddntya inhimillisyytta vastaan. [Imi6 koskettaa mita ilmeisimmin pienta nuorten
ryhmaa, mutta darimmaiset teot ja (ihmis)vihamielinen viestintd luovat epdavarmuutta ja hdmmennysta
laajemminkin.

Enemmisté suomalaisista nuorista elda samassa perheessa biologisten vanhempiensa kanssa. Samaan ai-
kaan perherakenteet ovat monipuolistumassa. Yksinhuoltajaperheissa elda noin kuudennes nuorista ja
uusperheissa noin kymmenes. Myos samaa sukupuolta olevien vanhempien muodostamissa perheissa elda
aiempaa useampia nuoria. Vaikka perheelld on edelleen nuorille tarkea merkitys, on sosiaalisissa suhteissa
huomattavissa postmodernin yhteiskunnan ajatuksia. Suhteet atomisoituvat. Suku, naapurusto, seurakunta
tai suomalainen yhteiskunta eivat toimi samoin kiinnekohtina kuin ennen. Sosiaaliset tarpeet eivdt ole
muuttuneet, mutta esimerkiksi nuorten viliset ihmissuhteet ovat sosiaaliselta sitovuudeltaan tutkimusten
mukaan I6yhempia. Suhteista irtaantuminen ja suhteiden vaihtuminen on aiempaa helpompaa.

Erds nuorten elamaa ratkaisevasti muuttava tekija on informaatioteknologian kehittyminen ja tuleminen
osaksi nuorten paivittdista elamaa. Kehitys jatkuu yha kiihtyvalla nopeudella ennen kaikkea internet-
palveluiden kayton osalta. Kun vuonna 2006 10—19-vuotiaat nuoret kayttivat viikoittain keskimaarin 100
minuuttia internetissa, ennustetaan ajan olevan vuonna 2012 jo 176 min. Vaikka internetin kaytto kasvaa
kaikissa ikaluokissa, on se nopeinta nimenomaan alle 20-vuotiailla nuorilla. Internetin suurkuluttajanuoret,
joita on 11 %, viettavat netissa yli kolme tuntia padivdssa. Tyttdjen ja poikien netin kdyttd on myos erilaista —
tyttoja vetavat puoleensa netin yhteisosivustot ja poikien ajankaytdsta puolestaan erilaiset pelimaailmat.

Nuoret ovat internet-palveluiden kayttdjia mutta myos sisdlldntuottajia. Nopeimmin kasvavia internet-
palveluita ovat media- ja kommunikaatio- / yhteis6palvelut. Erilaiset nettiyhteisét ovat tulleet jdadakseen.
Nettiyhteisdissa nuoret tukevat toisiaan niin hyvassa kuin pahassakin. Koulupihojen sosiaaliset ilmi6t — kiu-



saaminenkin — siirtyvat nettiin, jonka piha on maailmanlaajuinen. Sielta 16ytyy hengenheimolaisia ja siella
jokainen voi tulla nakyvaksi, jollekulle.

Monikulttuurisuus on tulevina vuosina todellisuutta yha useammilla paikkakunnilla. Lapsi ja nuori politiikka
kehittamisohjelmassa todetaan, ettd “kun ei oteta huomioon kansalaisuuden muutosta, ulkomaalaistaus-
taisen vdeston maara nousee vuoteen 2010 mennessa noin 160 000:een ja ulkomailla syntyneet huomioi-
den yli 200 000:een. Vuoteen 2025 mennessa ulkomailla syntyneiden maara nousee nain yli 300 000:een eli
6 prosenttiin vaestdsta.” Monikulttuuristuminen on suurissa kaupungeissa jo arkea ja voi olla esitettya ar-
viota suurempikin jo kasvavan tyévoimatarpeen vuoksi.

Monikulttuurisessa ystavajoukossa kasvaminen tulee olemaan myds eri ikdpolvia erottava kokemus. Suuri
osa maamme lapsista ja nuorista on paivakodissa ja koulussa, jossa he ovat tottuneet leikkimaan ja opiske-
lemaan eri kulttuurisista taustoista tulevien ja erilaisia uskontoja edustavien lasten ja nuorten kanssa. Van-
hemmilta ikdpolvilta tdma kokemus puuttuu. Maahanmuuttajanuorten nakdkulmasta onnistunut kotoutu-
misprosessi on keskeinen asia. Maahanmuuttajanuorten turvaverkoista huolehtiminen ja etenkin perheet-
tomien nuorten turvapaikanhakijoiden tarpeet ja tilanne ovat nuorisotyon erityisia haasteita.

”"Maailmanlaajuisesti on tunnistettavissa kaksi keskeistd toimintaympariston muutostrendia, jotka vaikutta-
vat suomalaiseen yhteiskuntaan. Ensinnakin tavaroiden, pddomien, rahan, ihmisten, ideoiden, kulttuurien
ja arvojen virta yli rajojen lisddntyy. Toiseksi maapallon eri osien keskindinen riippuvuus lisda vuorovaiku-
tusta ja yhteistyota tuotannossa, taloudessa, viestinndssa ja ihmisten valisessa toiminnassa.” Nain kuvataan
Kirkko 2015 strategiassa toimintaympariston muutosta seuraavien vuosien aikana. Maailmanlaajuistues-
saan maailma muuttuu yha keskinaisriippuvaisemmaksi. Ratkaisumme vaikuttavat hyvinvointiin muualla ja
painvastoin.

Globaalien muutosten vaikutukset nakyvat yha selvemmin myoOs suomalaisten nuorten jokapaivaisessa
elamassa. Pitkdlle tulevaisuuteen vaikuttaa erityisesti ilmastonmuutos. Hallitustenvalinen ilmastopaneeli
(IPCC) julkaisi kevaalla 2007 raportin, jonka mukaan ihminen on muuttamassa ilmastoa tavalla, joka vaaran-
taa maapallon elamaa. lImastonmuutoksen vaikutukset ovat voimistuneet ja ne ovat hyvin yhdensuuntai-
sia. Raportin mukaan meilla on endaa kymmenen vuotta aikaa ryhtya todellisiin toimiin ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi.

Suomalaiset nuoret ja aikuiset ovat reagoineet ilmastopaneelin raporttiin pitdamalla asiaa tarkeimpana ih-
misten eldamaan vaikuttavana asiana. My0Os nuorisobarometri 2008 paljastaa, ettd energian riittavyys ja
ilmastonmuutos ovat nuorissa suurinta epdavarmuuden tunnetta herattdvia yhteiskunnallisia kysymyksia.
Vaikka ndin onkin, on kansainvalisissa vertailuissa huomattu, ettd suomalaisnuorten huoli ympariston tilas-
ta on alhaisemmalla tasolla kuin nuorten muissa kehittyneissa maissa.

Nuoret ovat vanhempia sukupolvia kansainvalisempid, myds vastuitaan miettiessdan. Heistda monet verkot-
tuvat entista kansainvalisemmin ja miettivat kansainvalistd vastuutaan, myds tehdessaan elamantapavalin-
toja. Epavarmuuden tunnetta luovat tosin myds muut, kuin maailmanlaajuiset kysymykset. Suoraan omaan
ja lahimmaisten selviytymiseen liittyvista epavarmuustekijoista suurimpia ovat kysymys omasta toimentu-
losta ja perheen turvallisuus ja hyvinvointi. Oman tulevaisuuden valoisuuteen jaksetaan kuitenkin uskoa.
Maailman tulevaisuus sen sijaan huolestuttaa. Vain neljannes uskoo valoisaan tulevaisuuteen.

Nuorten kiinnostusta yhteisia asioita, politiikkaa, kohtaa on selvitetty Nuorisobarometreissa jo yli vuosi-
kymmenen ajan. 1990-luvulla nuorten kiinnostus politiikkaa kohtaan lisdantyi, mutta 2000-luvulla tama
kiinnostus on kaantynyt laskuun. Noin 40 prosenttia nuorista sanoo kuitenkin olevansa jonkin verran kiin-
nostuneita politiikasta. Vain vahan kiinnostuneita on lahes yhta paljon ja niiden osuus, jotka eivat ole lain-
kaan kiinnostuneita on vuoden 2008 Nuorisobarometrin mukaan suurempi kuin koskaan aiemmin. Kiinnos-
tuneiden osuus on pysynyt lahes ennallaan, mutta niiden joita politiikka ei kiinnosta lainkaan maara on
selvasti kasvanut. On selvad, etta nuorisokulttuureissa on uusia yhteiskunnallisia juonteita, jotka eivat sovi
hyvin yhteen suomalaisille perinteisen instituutiokeskeisen yhteiskunnallisen vaikuttamisen kanssa. Siksi on
vaikeaa tulkita mita se, ettei politiikka juurikaan kiinnosta, tosiasiassa tarkoittaa. Huomionarvoista on, etta
vahiten koulutetut — ja ammatillisen koulutuksen saaneet — ovat vahiten kiinnostuneita politiikasta.



Vaikuttamiskanavien maara on lisdantynyt ja vaikuttaminen osin helpottunut. Tasta esimerkkina esim. net-
tiadressit. Lisdksi eri tahot ovat tehneet toita erilaisten keinojen luomiseksi nuorten osallisuuden lisdami-
seksi. My0s perinteisen politiikan suosio nuorten keskuudessa on kasvanut, vaikka se ei vield juuri naykaan
danestysaktiivisuudessa. Nayttaa silta, ettd ne jotka ovat kiinnostuneita osallistuvat moninaisten kanavien
kautta, kun taas ne, jotka eivat osoita kiinnostusta syrjaytyvat myos uusista vaikuttamisen mahdollisuuksis-
ta. Osallistuminen kasautuu.

Nuoret seurakuntalaiset
Nuorten uskonnollisuus

Omaa eldmdd koskevien valinnanmahdollisuuksien kasvaessa, globalisaation edetessd ja monikulttuurisuu-
den lisddintyessd uskonto, arvot ja niihin liittyvét eldmdnvalinnat ovat nuorten elémdssé ajankohtaisia asioi-
ta. Uskonnoista, arvoista ja kirkon tehtévdstd sekd jasenyydestd kirkossa kéydddn runsaasti julkista keskus-
telua. Kysymys omasta uskosta ja kirkosta on yhé ajankohtainen. Materialismin ja kuluttajuuden rinnalle on
nousemassa aiempaan voimakkaammin myds henkinen ja hengellinen trendi. Perinteistd kristillisyyttd haas-
taa nuortenkin keskuudessa itse “tuunattu” henkisyys. Rippikoululla on vahva asema suomalaisessa nuori-
sokulttuurissa.

Suomalaisten nuorten uskonnollisuutta kartoitettiin vuoden 2006 nuorisobarometrissa. Barometrin johdan-
to-osassa todetaan, etta "Vaikka kirkko ei barometrin mukaan olekaan nuorille erityisen tarkea instituutio,
huomattava osa nuorista kuitenkin pitaa itsedaan uskonnollisena ja yli puolet uskoo Jumalaan jollain tavoin.
Myos Pyhdan Henkeen ja Jeesukseen uskotaan yleisesti — tosin my6s maapallon ulkopuolisiin alyllisiin olen-
toihin ja selvannakemiseen.”

Tutkimuksen mukaan valtaosa nuorista kuuluu evankelis-luterilaiseen kirkkoon, mutta heidan kirkossa
kdymisena on vahaista ja osallistuminen muuhun kirkon toimintaan vield vahaisempaa. Kuitenkin valtaosa
nuorista uskoo kirkon kykyyn antaa patevia vastauksia ihmisten ongelmiin ja hengellisiin tarpeisiin. Kirkon
toiminnasta tarkeimpana pidetaan elamankaareen liittyvia siirtymariitteja, erityisesti hautaan siunaamista.
Noin 40 prosenttia haastatelluista nuorista ilmoitti rukoilevansa saanndllisesti tai ainakin satunnaisesti, noin
30 prosenttia tiukan paikan tullen, mutta 30 prosenttia nuorista ei kyselyn mukaan rukoile koskaan. Nuoret
aikuiset suunnittelevat antavansa omille lapsilleen uskontokasvatusta, jopa enemman kuin ovat itse sita
omassa kodissaan saaneet.

Nuorisobarometri vahvisti tiedon, etta lapsuudenkodin uskonnollisuudella on erittdin vahva yhteys nuorten
omaan uskonnollisuuteen. Vanhempien idlla ja uskonnollisuudella oli puolestaan vahva yhteys. Mita idk-
kdadmpia vanhemmat olivat, sitd suuremmalla todennakoisyydelld nuori koki kotinsa uskonnolliseksi. Lisdksi
barometrissa kavi ilmi, ettd korkeasti koulutettujen aitien lapset kokivat lapsuudenkotinsa uskonnollisem-
pana kuin matalammin koulutettujen aitien lapset. Isdn koulutustaustalla tallaista yhteytta ei ollut.

Seurakunta tai kirkko on valtaosalle nuorille toimituspalveluja ja uskonnollista erityisosaamista tarjoava
instituutio. Seurakunta ei muodostu kuin pienelle osalle nuoria yhteisdksi, jossa hanta tarvitaan ja jonka
han kokee itselleen keskeisena yhteisona. Nayttaisi, etta myos rippikoulu ja isoskoulutus jaavat useimpien
nuorten kokemusmaailmaan sindnsa positiivisina elamyksind, mutta he eivat miella niita samanlaiseksi seu-
rakunnan toiminnaksi kuin muuta seurakuntaelamaa. Siltaa rippikoulusta muuhun seurakuntatyéhon ei ole
osattu rakentaa. Mydskaan rippikoulu tai isoskoulutus ei pysty muuttamaan pysyvasti nuoren uskonnollista
kayttaytymista.

Hengellinen tarjonta Suomessa on kasvanut ja monipuolistuu edelleen. Perinteisten kristillisten yhdyskunti-
en lisdksi itdmaisesta ja esoteerisesta hengellisestd perinteestda ammentavien uskonnollisten yhteisdjen
maara on kasvanut. Myds maahanmuuttajien uskonnollisuus on monikulttuuristanut suomalaista uskonnol-
lisuutta.



Nuoret seurakuntien toiminnassa

Seurakuntien tyd nuorten parissa rakentuu kahdelle vahvalle tydmuodolle: rippikoululle ja isoskoulutuksel-
le. Kumpikin on sdilyttanyt asemansa toisin kuin kaikki muut seurakuntien tydmuodot, joiden osallistuja-
maadrat ovat lahes poikkeuksetta laskussa. Jopa seurakuntatyon vahvuutena pidettyjen kirkollisten toimitus-
ten maara on laskenut. Mm. kirkollisten vihkimisten osuus on pudonnut vuodesta 1980 20 prosenttia.

Vuonna 2007 rippikoulun kavi yhteensa 59 900 nuorta ja aikuista, mika vastaa 88,5 prosentin osuutta kai-
kista 15—vuotiaista. Suurin osa nuorista rippikoululaisista, yli 90 prosenttia, kavi leiririppikoulun. Pidemmal-
I3 aikavalilla tarkasteltuna rippikoulun vahvaa asemaa saattaa muuttaa kastettujen lasten maaran laskemi-
nen. Mikali kastettujen lasten maara laskee 2000-luvun trendilld, kastettujen osuus syntyneista tulee vahe-
nemaan vuoteen 2030 mennessa perati 18 prosenttiyksikkoa.

Hyvin hoidetusta ja onnistuneesti kehitetysta rippikoulutyosta kertoo Kati Niemelan pitkittaistutkimus rip-
pikoulun merkityksesta ja vaikuttavuudesta. Tutkimuksen mukaan rippikoulu pitda ylla nuoren myonteista
suhdetta uskoon ja kirkkoon vield vuosia rippikoulun jalkeen. Valtaosa nuorista suhtautuu rippikouluun
myonteisesti viisi vuotta sen kdymisen jalkeen. 20-vuotiaana joka toinen piti rippikoulua tarkeana koke-
muksena nuoruudessaan. Ldhes yhdeksdan kymmenestd haluaisi myos omien lastensa kdyvan rippikoulun.
Vaikka rippikoululla onkin vankka asema suomalaisessa nuorisokulttuurissa, on esimerkiksi padkaupunki-
seudulla jo alueita, joiden nuorista vain noin puolet ikdluokasta kay rippikoulun.

Rippikoulun laadulla on selva vaikutus nuoren uskonnollisiin asenteisiin pitkdaan rippikoulun jalkeen. Viisi
vuotta rippikoulun jalkeen rippikoulun laadun merkitys nakyi edelleen voimakkaasti. Parhaimmiksi arvioi-
duissa rippikouluryhmissa asenteet muuttuivat rippikoulun aikana erittdin paljon myodnteisemmiksi. Muutos
myos sdilyi, vaikka asenteet laimenivatkin viidessa vuodessa. Sen sijaan heikoimmin onnistuneiden rippi-
koulujen kielteiset kokemukset nayttavat korostuneen entisestaan viiden vuoden aikana.

Rippikoulua on maassamme kehitetty maaratietoisesti vuosikymmenien ajan. Rippikoulu on ollut osa nuori-
sokulttuuria ja nuorisotyon ydin. Maahanmuuttajanuorten ja kastamattomien lasten maaran lisdantyessa
joutuu rippikoulu instituutiona uuteen tilanteeseen. Vaikka rippikoululla on nyt vahva asema nuorten kes-
kuudessa, niin ei ole valttamatta tulevina vuosina. Samaan aikaan, kun rippikoulun esiopetusta tai esirippi-
koulua kehitetdan, joudutaan tekemaan tyotd, jotta seurakuntien valmius toteuttaa laadukkaita rippikoulu-
ja lisdantyisi entisestaan.

Rippikoulun rinnalla my0s isostoiminta on sdilyttdnyt vahvan asemansa seurakuntien nuorisotydssa. Isos-
koulutukseen osallistui vuonna 2007 yli 27 000 nuorta, mika vastaa noin 25 % ikdluokasta (isoskoulutukses-
sa mukana myo6s aiempien vuosien rippikoululaisia). Heistad yli 18 000 toimi isosena. Sen sijaan nuorten
ryhmiin osallistuneiden nuorten maara on pudonnut vuosituhannen alusta edelleen. Kun vuonna 2001 seu-
rakunnan nuorten ryhmiin osallistui 8 prosenttia (noin 20 000) kaikista 15—18-vuotiaista nuorista, osallistui
heitd vuonna 2007 enaa 5,7 prosenttia (noin 15 200). Mikali lasku jatkuu samansuuruisena, on isoskoulutus
ainoa seurakuntien nuorisotydon ryhmatoiminnan muoto tultaessa 2020-luvun alkuun. Sen sijaan nuorten
iltoihin ja vastaaviin osallistui vuosittain yha lahes 500 000 nuorta. Lisdksi nuorisotydn ja rippikoulutyon
jarjestamiin erityistilaisuuksiin osallistuneita oli yli 1,1 miljoonaa henkea.

Nuorten osallistuminen seurakuntien leiri- ja retkitoimintaan osallistuvien nuorten maara on niin ikaan
laskenut vuodesta 2001. Vuonna 2006 seurakunnissa tehtiin liki 1400 noin kahden retkivuorokauden pituis-
ta, kotimaahan suuntautunutta retkea. Osallistujia retkilla oli noin 30 000. Keskimaarin vahan yli kaksi pai-
vaa kestaneita leireja jarjestettiin nuorille vuonna 2006 liki 1500. Osallistujia leireilla oli kaikkiaan 33 000.
Vuonna 2001 leireille osallistui 45 000 nuorta ja retkille 36 000 nuorta.

Yhteen tuleminen tai yhdessa osallistuminen on ollut perinteisesti nuorisotydn vahvuus. Nuorten osallistu-
minen ja kokoontuminen on saanut uusien medioiden varsinkin internetin my6ta uusia muotoja. Ehka suu-
rin haaste kristilliselle nuorisotydlle tulevina vuosina on ldsndolo uusissa medioissa. Tama tarkoittaa tyon-
tekijoiden ja vapaaehtoisten taitojen ja tietojen lisdamista ja kokonaan uuden toimintaympariston tulemis-
ta osaksi seurakuntatyota.



Vapaaehtoisia ohjaajia tyoskenteli lapsi-, varhaisnuoriso- nuoriso- ja partiotydssa seurakunnissa kaikkiaan
23 250. Vapaaehtoisten maara on laskenut viidessa vuodessa noin 10 prosenttiyksikkda. Nuorisotyo, kuten
muukin seurakuntien toiminta, on edelleen tyontekijavetoista vaikka kiinnostusta vapaaehtoisuuteen seu-
rakunnissa on. Seurakuntien nuorisotyossa tyoskenteli vuonna 2006 kaikkiaan noin 1 400 henkil6a. Heista
naisia oli 63,5 ja miehiad 36,5 prosenttia. Kolme neljasta tyontekijasta toimi vakituisessa tyosuhteessa. Hen-
kiloston maara kasvoi viidessa vuodessa noin 150 henkildlla.

Uusi haaste seurakuntien nuorisotydlle on danestysikarajan laskeminen 16:ta vuoteen seurakuntavaaleissa.
Seuraavat seurakuntavaalit toteutetaan vuonna 2010, joten vuosina 2008 ja 2009 rippikouluun osallistuvat
nuoret padsevat ensimmaisina alle 18-vuotiaina kdyttdmaan danioikeuttaan. Tama on haaste seka seura-
kuntien rippikulu- ja nuorisotydlle mutta ennen kaikkea itse vaalien toteuttamiselle. Seurakunnilla on mah-
dollisuus uudistaa seurakuntavaaleja nykyistd huomattavasti danestdjaystavallisemmaksi samalla kun ne
miettivat, kuinka luodaan keinoja saada internet-sukupolvi kiinnostumaan vaaleista ja danestamaan.

Seurakuntien nuorisotyota tarkastellaan edelld ns. kokoontuvan nuorisotydn kautta. Yhda useammin nuori
kohtaa seurakunnan myos muualla kuin seurakunnan omissa tiloissa. Vahva nuorisotyon alue on diakoni-
nen nuorisoty6. Tahan kuuluu seka erityisnuorisotyo ettd seurakuntien muut toimenpiteet, joilla autetaan
eri tavoin vaikeassa elamantilanteessa olevia nuoria. Nuorten pahoinvoinnin lisddntyessa kasvaa tarve ke-
hittda myos tata seurakuntien tyon osa-aluetta.

Nuoret aikuiset seurakuntien toiminnassa

Seurakuntien ja kirkon tulevaisuudesta puhuttaessa on kestoaiheeksi noussut viime vuosina nuorten aikuis-
ten kirkosta eroaminen. Tosin sittemmin on todettu, ettd nuoret aikuiset ovat myds aktiivisimpia kirkkoon
liittyjid. Vuonna 2008 kirkosta erosi kaikkiaan 52 203 seurakuntalaista, mika on 1,1 prosenttia kirkon jase-
nista. Suurin eroava ryhma oli nuoret aikuiset.

Kirkosta eroamisen taustalla on monenlaisia syita. Yleisimmin kirkosta erotaan siksi, ettei kirkolla olevan
henkilokohtaisesti riittavaa merkitysta. Vasta taman jalkeen tulee kirkollisverot ja pettymykset kirkon kan-
nanottoihin, toimintaan tai tyontekijoihin.

Helsingin seurakuntayhtyma toteutti vuosina 2004—2006 laajan nuoriin aikuisiin kohdistuneen projektin,
jossa tutkittiin monipuolisesti niitd syitd, jotka ovat saaneet nuoret aikuiset (ikdryhma oli 20—39-vuotiaat)
eroamaan kirkosta tai pysymaan kirkon jasenina. Tutkimuksesta nousi esiin uudentyyppinen henkisyys.
Lasse Halme toteaa kirjan lopussa miettiessdaan niitd johtopaatoksia, joita tutkimustuloksista tulisi tehda,
etta "Tekstit tuovat esille ndkemyksen uskonnon metamorfoosista: uskonnon ulkoiset muodot ovat heiken-
tyneet, mutta uskolla on toisenlainen merkitys ihmisen elamassa. lhmiset kaantyvat sisdanpain ja etsivat
elaman tarkoitusta itsensa sisalta. Voidaan puhua massiivisesta subjektiivisuuden lisdantymisesta. Ihmiset
ovat haluttomia sitoutumaan hierarkkisiin instituutioihin.”

Tutkimus nosti esiin myds muutoksen suhteessa instituutioihin. Lasse Halmeen sanoin “nuoret aikuiset
kokevat olevansa enemman kristittyja kuin luterilaisia. Kirkon jasenyys ei ole heille samalla tavalla osa suo-
malaista elamanmuotoa kuin vanhemmilla ihmisilla. Talld on suuri vaikutus kansankirkko-ajatukseen ja kir-
kon asemaan yhteiskunnassa. Kirkolliset optimistit voivat ripustautua siihen, ettd nuoret aikuiset ovat aina
olleet vdhemman uskonnollisia, mutta kirkon jatkuvasti vahentynyt jasenmaara osoittaa, ettd mahdollinen
my6hemman idn uskonnollisuus ei l6yda kotipesaansa kirkon piiristd samassa maarin kuin aikaisemmin.”
On selvaa, ettd nuoria aikuisia on seurakunnissa monissa elamantilanteissa ja monenlaisin odotuksin.
2000-luvulla seurakunnat ovat panostaneet tydohonsa nuorten aikuisten keskuudessa entistd enemman,
myo6s perustamalla tdhan tyoalueeseen paneutuvia virkoja. Parhaimmillaan seurakunnat osaavat tukea
nuoria aikuisia heiddan monimuotoisilla elamanpoluillaan; itsendistymisessa, opinnoissa, perheen perusta-
misessa ja monissa elaman karikoissa. Vaikuttaa silta, etta aktiiviselle osallistumiselle seurakunnan kehitty-
viin tydmuotoihin olisi tilausta.



Johtopaatoksia

Lihteita

Vdestorakenne on muutoksessa. Jollain alueilla nuorten maara vahenee selvasti. Tyoikdisen vaes-
ton vahentyessa kysymys huoltosuhteesta nousee esille uudella tavalla. On mahdollista, etta
maahanmuuttopolitiikkaa vauhditetaan mittavin toimin. Tama tuo lisdd uussuomalaisia myos
seurakuntien nuorisotyon piiriin.

Suuri osa nuorista suhtautuu omaan elamaansa valoisasti ja voimavarakeskeisesti. Tata kokemus-
ta voidaan nuorisotyon kautta tukea. Nuorille ja nuorille aikuisille voidaan tarjota elamanhallintaa
tukevia taitoja.

Merkittava osa nuorista on kiinnostunut yhteisistd asioista ja haluaa vaikuttaa tarkeaksi katso-
miinsa kysymyksiin. Erityisesti maailmanlaajuiset ymparistokysymykset kiinnostavat. Nuorisoty®
seurakunnissa voi tarjota paikan eettisyydelle ja nuoren seurakuntalaisen yhteiskunnalliselle kas-
vulle. Kokemus aidosta osallisuudesta ja osallistumisesta seurakunnassa voi kantaa pitkalle. Nuo-
rilla on nakemysta kirkon toiminnan uudistamisesta. Talle tulee olla kirkossa ja sen seurakunnissa
tilaa.

Osa nuorista voi koko ajan huonommin. Osattomuus ja osallistumattomuus kasautuvat. Pahoin-
vointiin ja huono-osaisuuteen liittyy perinteisesti naihin liitettyja piirteitd, mutta on myds uuden-
tyyppista pahoinvointia joka nayttaa kumpuavan yha vaativamman ja vaikeammin hallittavan ela-
manympariston haasteista. Naiden nuorten pahoinvointi ja heidan perheittensa tilanne on seura-
kuntien erityisnuorisotydn ja rippikoulutydn suuri haaste. Seurakunnilla on merkittavia voimava-
roja tukea nuorten mielenterveystyota. Nama voimavarat voidaan valjastaa yhteistydhén muiden
nuorten kasvuyhteisojen, kuten koulujen ja oppilaitosten toimijoiden kanssa. Diakonisen nuoriso-
tyon kehittdminen ja lisddminen on seurakuntien suuri haaste.

Rippikoulun ja isoskoulutuksen uudistusta tulee jatkaa siten, ettad ne sailyttavat kiinnostavuutensa
nuorisokulttuurissa. Ndiden rinnalla on tarpeen kehittda sellaista kokoontuvaa nuorisotyota, joka
mahdollistaa laajan osallistumisen. Nuorisotydn ja muun seurakuntatyon piirissa tulee kehittaa
uskottava polku isoskoulutuksesta nuoreen aikuisuuteen ja nuorten perheiden seurakuntayhtey-
teen. Vapaaehtoistydssa on suuri potentiaali, joka voi uudistaa kirkkoa ja seurakuntia ennenna-
kemattomalla tavalla.

Seurakuntien nuorisotydn ja sen tekijoiden tulee olla lasna sielld, missa nuoret ovat. Uusien me-
dioiden hyddyntaminen seurakuntien nuorisotydssa on tarkea tulevaisuuden kehittamisalue.

Kirkon tilastollinen vuosikirja 2006, Suomen evankelis-luterilainen kirkko, Helsinki 2006
Lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittamisohjelma 2007—2011, Ohjelman valmistelusta on vas-
tannut opetusministerion kulttuuri-, liikunta ja nuorisopolitiikan osaston nuorisoyksikkd yh-
teistydssa ministerididen kanssa. Luonnosversio, joka on paivatty 10.9.2007

Monikasvoinen kirkko. Suomen evankelis-luterilainen kirkko vuosina 2004-2007. Kirkon
tutkimuskeskuksen julkaisuja 103. Kirkon tutkimuskeskus. Tampere 2008.

Onko sukupuolella vdlia? Hyvinvointi, terveys, pojat ja tytot, Nuorten elinolot vuosikirja,
Sakari Karvonen (toim.), Nuorisotutkimusverkosto/Nuorisotutkimusseura, julkaisuja 71, Nuo-
risoasiain neuvottelukunta julkaisuja 35, Sosiaali- ja terveysalan tutkimus ja kehittamiskes-
kus, Stakes, Helsinki 2007

Osallisuuden yhteis6, Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategiaa vuoteen 2015 laati-
neen tyoryhman mietintd, luonnosversio, joka on paivatty 20.9.2007

Rippikoulusta aikuisuuteen, Pitkittdistutkimus rippikoulun merkityksesta ja vaikuttavuu-
desta, Kati Niemela, Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja 99, Kirkon tutkimuskeskus, Tampe-
re 2007

Urbaani usko, Nuoret aikuiset ja kirkko, Teija Mikkola, Kati Niemeld ja Juha Petterson
(toim.), Kirkon tutkimuskeskus, Tampere 2006

Uskon asia, Nuorisobarometri 2006, Terhi-Anna Wilska (toim.), Nuorisoasiain neuvottelu-
kunta, julkaisuja 34, Nuorisotutkimusverkosto / Nuorisotutkimusseura, julkaisuja 67, Helsinki
2006
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2. NUORTEN KESKUKSEN TOIMINNAN PERUSTA

Nuorten Keskuksen jasenisto koostuu luterilaisista paikallisseurakunnista ja nuorten kristillisista yhdistyksis-
ta. Henkil6jasenia ovat edelld mainittujen seurakuntien ja yhdistysten 15 — 29-vuotiaat, toimintaan osallis-
tuvat nuoret. Jarjestd on toiminnassaan sitoutunut Suomen evankelis-luterilaisen kirkon tunnustukseen.
Palvellessaan, kehittdessdan ja tukiessaan sita tyota ja toimintaa, joka toteutuu seurakunnissa ja nuorten
kristillisissa yhdistyksissd, Nuorten Keskus toteuttaa ldhetyskaskya (Matt. 28: 18-20) ja lasten evankeliumia
(Mark. 10: 13-16). Nuorten Keskus on osa Kristuksen maailmanlaajaa kirkkoa, jonka tehtdvana on ldhetys ja
palvelu.

Jarjeston toiminnan teologinen linjaus nousee uskontunnustuksen kolminaisuusopillisesta painotuksesta,
joka maarittad myos jarjeston ihmiskuvaa. Jumala loi ihmisen omaksi kuvakseen, vapaaksi ja luovaksi sub-
jektiksi. Jumala puhalsi ihmiseen eldvan hengen. Ihmisen itsendisyys ja itsensa toteuttaminen ei ole kuiten-
kaan rajatonta: vastassa ja vierelld on ihminen, joka on myds oman eldmansa subjekti. Ymparilld on luonto
ja luomakunta. Ihminen toteuttaa itsedan siina tilassa, jonka muut ihmiset ja muu luomakunta hanelle an-
tavat ja jonka han ottaa. Ihminen on luotu eldmaadn yhteydessa Jumalaan ja vuorovaikutuksessa toisten
ihmisten ja muun luomakunnan kanssa kultaista sdant6a noudattaen.

Nuorille kuuluvat kaikki Jumalan lupaukset Kristuksen sovitustyon tdhden. Sovitustyd on kaikille annettu
lahja. Nuoret ovat oikeutettuja osallisuuteen toivosta, ilosta, anteeksiannosta ja uudelleen aloittamisen
mahdollisuudesta. Lahetyskdskyn mukaisesti nuorilla on oikeus oppia mita tarkoittaa, ettd han on kristityksi
kastettu. Oppiminen ei ole vain tiedon hallintaa vaan ennen kaikkea Jumalan kasvojen edessd olemista,
pyhyyden aavistelua, rohkeutta rukoilla ja mahdollisuutta tulla osalliseksi kirkon yhteisesta uskosta ja Juma-
lan rakkaudesta. Nuorella tulee olla mahdollisuus kasvaa sellaiseksi kristityksi, joksi Jumala haluaa hanen
kasvavan.

Pyha Henki toimii seurakunnassa sanan ja sakramenttien kautta. Kasteessa nuorille on auennut tie Jeesuk-
sen opetuslasten yhteiselle aterialle, ehtoolliselle sekd seurakunnan yhteyteen. Kristittyind, seurakunnan
jasenina nuoret on kutsuttu toteuttamaan rakkauden kaksoiskaskya lapi elamansa ja elamaan palvellen,
vastuuta kantaen. Pyha Henki toimii nuorten elamassa kutsuen heitd armahtavan ja rakastaan Jumalan luo,
joka varustaa heidat elamaan kristittyind maailmassa.

Nuorten Keskus on kristillisen nuorisotydn valtakunnallinen keskus- ja palvelujarjesté. Nuorten Keskus pal-
velee ja kehittda paikallisseurakunnissa ja yhdistyksissa toteutuvaa nuorisotyota ja -toimintaa.

Palvelujéirjestond Nuorten Keskus tukee eri tavoin nuorten kanssa tyoskentelevia kirkon tyontekijoita ja
vapaaehtoisia. Lisaksi Nuorten Keskus kehittdd yhdessa seurakuntien kanssa seurakunnissa toteutuvaa nuo-
risotyota kehittamishankkein, koulutuksin ja materiaalein sekd edistdda nuorten vaikutusmahdollisuuksia
kirkossa ja yhteiskunnassa. Nuorten Keskus palvelee jasenistd6aan alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Keskusjdrjestéond Nuorten Keskus kehittdaa seurakuntien nuorisotyon kannalta tarkeita tyon osa-alueita pyr-
kien tunnistamaan tulevaisuuden haasteita ja hiljaisia signaaleja. Keskusjarjestona Nuorten Keskus vaikut-
taa seurakuntien nuorisotyon kannalta tarkeisiin kysymyksiin, luo edellytyksia nuorten ja nuorisotyon teki-
joiden danen kuulumiseen ja edustaa jarjeston jasenia yhteiskunnassa. Toiminnassaan Nuorten Keskus ha-
keutuu aktiiviseen yhteistydhon muiden kirkollisten toimijoiden, jarjestojen, hallinnon, tutkimuslaitosten ja
muiden nuorisopolitiikan toimijoiden kanssa.

Nuorten Keskus jarjestaa nuorisotoimintaa, johon nuoret ja nuoret aikuiset osallistuvat ja jota he toteutta-
vat jarjestOssa yli seurakuntarajojen. Tama toiminta kokoaa nuoria alueellisesti, valtakunnallisesti ja maail-
man laajasti yhteen nuorisotapahtumien, retkien, leirien ja auttamistoiminnan kautta. Merkittava osa tata
nuorisotoimintaa on nuorten ja nuorten aikuisten itsensa suunnittelema ja toteuttama vaikuttaminen seka
kirkon sisalla etta yhteiskunnassa ja globaalisti koko maailmassa.

Nuorten Keskuksen toiminta jaetaan palvelutoimintaan, yhteistoimintaan ja nuorisotoimintaan.
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3. TOIMINTA-AJATUS

Nuorten Keskus on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon tunnustuksen pohjalta toimiva seurakunnallisen
nuorisotyon valtakunnallinen keskus- ja palvelujarjestd. Toimintansa kautta Nuorten Keskus vahvistaa nuor-
ta uskossa kolmiyhteiseen Jumalaan, tukee nuoren kasvua seka innostaa nuorta osallistumaan ja toimimaan
ja kantamaan vastuuta seurakunnassa, yhteiskunnassa ja kansainvalisessa toiminnassa.

4. VISIO

NUORI KUULUU — NUORET KUULUVAT
Nuori tulee kuulluksi, tahtoo kuulua kirkkoon ja vaikuttaa sen elamaan.

5. ARVOT

Nuorten Keskuksen toimintaa ohjaa pyhan kunnioitus. Kunnioitamme pyhaa kolmiyhteistd Jumalaa. Juma-
lan luomina ihminen ja koko luomakunta ovat pyhia.

Nuorten Keskus edistda oikeudenmukaisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden toteutumista ja kestdvaa kehi-
tystd. Nuorten Keskus toimii avoimesta ja luotettavasti, hakee yhteistydn mahdollisuuksia ja on avoin vuo-
rovaikutukselle.

6. TOIMINNAN VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET JA PAINOPISTEET VUOTEEN 2015
6.1 Nuorten kristillisen identiteetin vahvistaminen

Seurakuntien nuorisotyon tarkea tehtava on tukea nuoren kasvua kristittyna. Nuorille kuuluvat kaikki Juma-
lan lupaukset Kristuksen sovitustyén tdahden. Osallistuessaan seurakunnan toimintaan nuori vahvistuu us-
kossaan osana kristittyjen yhteis6d, 10ytda roolinsa lahimmaisena ja vastuunkantajana. Mikdaan nuoren ela-
massa ei ole vierasta Jumalalle. Seurakunnassa nuorella on tilaa sellaiseen olemiseen, joka ei tahtda suori-
tuksiin, vaan jossa hanen mukanaolonsa riittaa. Taman lisaksi nuori voi oppia kantamaan my6s vastuuta,
osallistumaan paatoksentekoon ja toiminnan suunnitteluun. Vastuunkantajiksi opitaan edellda mainittujen
positiivisten osallisuuskokemusten kautta. Nuorille annetaan tilaa seurakunnissa kasitelld globaaleja eetti-
sid haasteita, kuten huolta luomakunnan tilasta ja tulevaisuudesta.

Nuorten Keskuksen tavoitteena on luoda edellytyksid nuorten kristillisen identiteetin vahvistumiselle seu-
rakunnan nuorisotyon kautta.

Nuorten Keskus

e arvioi olemassa olevan nuorisotyon tukimateriaalin hyodynnettavyytta ja tuottaa ajankohtaisista
aiheista nuorisotydon materiaaleja seurakuntien ja jasenyhteisdjen kdytt6on

e suuntaa koulutustoimintaansa siten, etta se tukee seurakuntia ja jasenyhteisdja nuoren kristillisen
identiteetin vahvistamisessa; kdytannossa rajaten koulutuksiensa maaraa ja huolehtien koulutusten
alueellisesta kattavuudesta kunkin toimintavuoden aikana seka osallistumalla kirkon henkildstokou-
lutuksiin sisallédntuottajina

e jdrjestaa yleiskirkollisen ja valtakunnallisen nuorisotapahtuman vahintdan kerran neljdssa vuodessa
etsien yhteistyota muiden kristillisten nuorisotapahtumien kanssa

e tuottaa yhteistydssa muiden kanssa kristillisen mediakasvatusmateriaalin ja osallistuu osaltaan
Hengellinen eldma verkossa - hankkeeseen

e tukee nuorten ymparistovaikuttamista seurakunnissa

e pyrkii parantamaan hanketoiminnan avulla nuorten medialukutaitoa ja nettirehellisyytta

e huolehtii ripin ja sielunhoidon riittavista mahdollisuuksista omassa koulutus — ja muussa toiminnas-
saan seka edistaa niiden kayttoa seurakuntien nuorisotoiminnassa
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6.2 Nuorten aani kuuluu kirkossa ja yhteiskunnassa

Nuoret ovat osa seurakuntaa ja heille kuuluu yhtaalta vastuu ja toisaalta oikeus vastata seurakunnan yhtei-
sista asioista ja tulevaisuudesta.

Nuorten Keskuksen tavoitteena on huolehtia nuorten osallisuudesta seurakunnissa ja kirkossa seka luoda
edellytyksid nuorten omalle vaikuttamistoiminnalle Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa kirkon uudis-
tamiseksi.

Nuorten Keskus
e kehittda nuorten osallisuutta ja osallistumista kirkossa ja luo nuorten osallisuutta edistavan koulu-
tuskokonaisuuden
e jatkaa NAVI-tyoryhman toiminnan tukemista jatkamalla tyon selkiyttamistd, alueellistamista ja akti-
voimista myds vaalien véleilla
e |uo yhteyksia nuorten vaikuttajien ja nuorisotyén ammattilaisten valille
e toteuttaa "Virtuaalinen nuorten kirkolliskokous” -hankkeen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

6.3 Vapaaehtoistyon kehittdminen seurakuntien nuorisotyossa

Seurakuntien voimavarojen tulevaisuus huolestuttaa monia. On selvaa, paitsi taloudellisista, myds toimin-
nallisista syista, ettda seurakunnat eivat voi hyvin vain palkattujen tyontekijoiden varassa. Parhaimmillaan
seurakunta on yhteiso, jonka tehtaviin voi osallistua my0s sopivien vapaaehtoistehtavien kautta. Vapaaeh-
toisuus on tarkea keino osallisuuden lisddamiseksi ja koko kirkon muutoksen ydin.

Nuorten Keskuksen tavoitteena on seurakunnan kehittaminen yhteisona. Taiman aikaansaamiseksi Nuorten
Keskus tukee nuorten ja aikuisten vapaaehtoistyon kehittamista seurakunnissa. Tata kehittamistyota Nuor-
ten Keskus tekee yhteistyossa Kirkkohallituksessa vuonna 2009 kaynnistyvan vapaaehtoistyon kehittamis-
hankkeen kanssa. Tavoitteena on, etta strategiakauden aikana vapaaehtoisty6 lisdantyy merkittavassa maa-
rin seurakunnissa.

Nuorten Keskus
e kehittda perinteiset tyOalat ylittavia vapaaehtoistoiminnan malleja etenkin osana nuorisodiakoniaa,
mukaan lukien Saapas-toiminnan kehittaminen
e tuottaa vapaaehtoisuutta tukevaa koulutustoimintaa ja materiaaleja nuorisotyén ammattilaisten ja
muiden tyontekijoiden tueksi
o edistdd vapaaehtoistydn mahdollisuuksien huomaamista ja taltd osin kirkon kulttuurinmuutosta
koko kirkossa

6.4 Monikulttuurisen nuorisotyon taitojen kehittaminen

Suomalainen yhteiskunta monikulttuuristuu. Tahan kehityskulkuun liittyy monenlaisia myonteisia tekijoita.
Monikulttuuristuminen tekee myods uskontoon ja etiikkaan liittyvat kysymykset ajankohtaisiksi ja keskuste-
lunalaisiksi. Seurakuntien nuorisotyon pariin tulee enenevassa maarin nuoria, jotka ovat maahanmuuttajia,
ensimmaisen tai toisen polven suomalaisia.

Nuorten Keskuksen tavoitteena on lisdata seurakunnan nuorisotyon toimintavalmiuksia ja kehittdaa nuoriso-
tyon toimintoja monikulttuuristuvassa kirkossa.

Nuorten Keskus
e vahvistaa monikulttuurisuuden nakdkulmien huomioimista |dpadisyperiaatteella kaikessa omassa
toiminnassaan ja kehittda oman henkiléstonsa monikulttuurisia taitoja
o kehittda Poyholastda monikulttuuriseen ja kansainvaliseen kohtaamiseen erikoistuneen nuorisokes-
kuksen; tekee tarvekartoituksen, luo tarpeelliset kontaktit, hyodyntda European Fellowship-
jasenyytta kehittamistyossa, jarjestda kansainvalisten leirien leirityon seka uskontojen ja kulttuuri-
en kohtaamisen koulutusta tyontekijoille
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e |uo leirikoulukonseptin maahanmuuttajanuorille ja kehittda nadin myos yhteyksiaan koulumaail-
maan

o tekee tarvekartoituksen sukupuolisensitiivisen nuorisotyon kehittamistarpeista ja tarpeen mukaan
kehittdaa nuorisotyon tyokadytantdja seurakunnissa vastaamaan myos maahanmuuttajanuorten tar-
peita

6.5 Nuorisodiakonian kehittaminen

Seurakunnan tehtdavadan kuuluu apua ja tukea tarvitsevien auttaminen. Vaikka monet nuoret voivat hyvin,
on joidenkin nuorten syvenevasta pahoinvoinnista selvida merkkeja. Seurakunnilla on tehtava naiden nuor-
ten ja heidan perheittensa tukemisessa. Nuorisodiakonialla tarkoitetaan tdssa yhteydessa karitatiivista toi-
mintaa ja etsivaa tyota, jolla ennaltaehkaistdan syrjaytymista, vaikeuksia ja ongelmia nuorten elamassa.

Nuorten Keskuksen tavoitteena on lisdtd seurakuntien ja jasenyhteisdjen voimavaroja syrjaytymista ennal-
taehkadisevdssa nuorisodiakoniassa.

Nuorten Keskus

e kehittda perusnuorisotyohon varhaisen puuttumisen malleja ja nuoren kohtaamisen taitoja

e uudistaa erityisnuorisotyon strategiansa ja paivittaa erityisnuorisotydn verkostonsa etsien aktiivista
yhteistyo6ta varhaisnuorisotydon ammattilaisten seka aikuisten ja perheiden hyvinvoinnin kanssa
tyoskentelevien jarjestojen kanssa

o kehittda seurakuntiin nuorten vertaistukimalleja

o kehittda edelleen Saapas-toimintaa mukaan lukien sen vapaaehtoistydn ulottuvuus seka luo Netti-
Saappaan

e kannustaa seurakuntien erityisnuorisotydn ammattilaisten osallistumista moniammatilliseen yh-
teisty6hon

e osallistuu julkiseen keskusteluun nuorten hyvinvoinnista ja syrjdytymisen ennaltaehkaisysta

e hyddyntdada monipuolisesti erityisnuorisotyon rahoituskanavia ja kasvattaa eritysnuorisotyon rahoi-
tustaan

7 VAIKUTTAMISTAVOITTEET
Keskusjarjestona Nuorten Keskus vaikuttaa seurakuntien nuorisotydn kannalta tarkeisiin kysymyksiin.

Strategiakauden aikana Nuorten Keskus haluaa vaikuttaa erityisesti nuorisotydn voimavaroihin, nuorten
osallistumismahdollisuuksiin kirkon paatdksenteossa, kirkon toiminnan uudistamiseen ja ymparistokysy-
myksiin. Nuorten Keskus haluaa osallistua myos julkiseen keskusteluun nuorten hyvinvoinnista ja ratkaisuis-
ta joilla ennaltaehkaistaan syrjaytymista. Nuoren Keskus seuraa aktiivisesti kirkon ja yhteiskunnan paatok-
sentekoa ja valintoja, joilla vaikutetaan nuorten hyvinvointiin. Nuorten Keskus osallistuu myds kirkon ja
yhteiskunnan toiminnan lapsi- ja nuorivaikutusten arviointiin.

Vaikuttamistyon tavoitteena on, etta

e Nuorten tarpeet ja hyvinvoinnin edellytykset huomioidaan yhteiskunnallisessa paatoksenteossa.

e Kirkko kehittyy keskustelevana yhteiséna, jossa nuorten tunteille, tarpeille ja toimintahalulle on
paikka ja tila. Vapaaehtoistyolla on tilaa kirkossa.

e Nuorisoty6llda on seurakunnissa riittavat taloudelliset, henkilosto- ja vapaaehtoisvoimavarat. Nuor-
ten Keskus seuraa etenkin pienten seurakuntien nuorisotyon voimavarojen kehitysta. Nuorilla tulee
olla mahdollisuus osallistua ja tuulla kuulluksi, kaikissa seurakunnissa.

e Kirkolliskokouksessa on strategiakauden lopussa vahintdan kymmenen alle 30-vuotiasta nuorta.

e |Imastonmuutos ja sen seuraukset on otettu huomioon kirkon toiminnassa. Nuorten toimijuudelle
ilmastonmuutoskysymyksissa on tilaa seurakunnissa ja yhteiskunnassa.

Vaikuttamistavoitteiden kaytannon toimenpiteet suunnitellaan osana kolmivuotissuunnitelmia. Vaikutta-
mistavoitteiden etenemista seurataan strategian vuosiarvioinnin yhteydessa.
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8 VIESTINTA

Nuorten Keskuksen viestinnan tavoitteena on kertoa jarjeston tavoitteista, toiminnasta ja palveluista. Nuor-
ten Keskuksen brandin tulee viestia yhtenaista kuvaa Nuorten Keskuksesta toimijana seka sen toiminnoista
ja palveluista laadukkaina, ajanmukaisina, luotettavina ja kestavina. Onnistuessaan tydssaan ja tarjoamis-
saan palveluissa valittyy Nuorten Keskuksesta kuva rohkeana ja aikaansa edelld kulkevana toimijana.

Strategiakauden aikana kehitetaan jarjeston nakyvyytta ja tunnettuutta vahvistamalla Nuorten Keskuksen
brandia ja sen tuotteiden brandeja. Nakyvyyden kehittdmisessda hyddynnetddan olemassa olevia tuotteita
kuten Saapas-toimintaa ja Nuoren seurakunnan veisukirjaa. Strategiakauden aikana erityishuomiota kiinni-
tetdan jasen- ja yhteistydkumppaniviestinnan kehittamiseen. Viestintdmateriaalissa kiinnitetdan erityis-
huomiota tavoitteiden ja sisdltdjen tehokkaaseen viestimiseen. Strategiakauden aikana tehdaan brandi-
suunnitelma ja nakyvyysohje tukemaan jarjeston tyota.

9 VOIMAVARAT

Seurakuntien toiminnalliset ja taloudelliset edellytykset ovat muutoksessa. Taloudellisen taantuman nako-
alat, yhteiskuntarakenteen muutos ja yhdistyvat kunnat ja seurakunnat herattavat kysymyksia myos seura-
kuntien jatkossa kaytettavissa olevien voimavarojen maarastd. Nama toimintaympadristdssa tapahtuvat
muutokset vaikuttavat myods Nuorten Keskuksen voimavaroihin.

Nuorten Keskuksen voimavarojen kehittamisessa avainasemassa ovat yhtaalta onnistunut toimintaymparis-
ton muutoksen ennakointi ja toisaalta sen varmistaminen, etta jarjestdon toiminta erilaisine palveluineen on
laadukasta seurakuntia, jasenyhteisdja ja yhteiskuntaa mielekkaasti palvelevaa.

Strategiakauden aikana Nuorten Keskus pyrkii maltilliseen kasvuun, tasapainoiseen talouteen, riittavaan
kustannustehokkuuteen ja hyvaan omaisuuden hoitoon. Kasvutavoite edellyttda saatujen avustusten maa-
ran kasvua. Erityisena tavoitteena on kasvattaa Raha-automaattiyhdistykselta saatavaa tukea kehittyvaan
nuorisodiakoniaan seka Opetusministerion antamaa yleisavustusta. Kirkkohallitukselta saatavan tuen osalta
pyritdan vahintdaan indeksikorotukseen. Hankeavustusten osalta pyritddan useampivuotisiin hankkeisiin,
jotta talouden ennakointi helpottuu. Avustusten maaran ja tason kasvu edellyttaa hyvaa viestintaa keskeis-
ten ja mahdollisten rahoittajien kanssa.

Avustusten lisdksi kehitetdaan yritysyhteistyota, palvelutoimintojen ja materiaalien myyntia seka Poyholan
tuottoja. Yritysyhteistyon kehittaminen edellyttdd Nuorten Keskuksen toiminnan tarkastelua ja kehittamista
yrityskumppanuuksien ndkdkulmasta. Strategiakaudella valmistuu jarjeston yritysyhteistyon strategia. Poy-
holan tuottojen kehittdminen edellyttdd Poyholan uskottavaa kehittymista monikulttuuriseksi nuorisotyon
keskukseksi seka kulujen hyvaa hallintaa. Strategiakauden aikana selvitetdan P6yholan toiminta- ja kas-
vuedellytykset.

Nuorten Keskuksen muodostaa sen jasenkunta. Seurakunnat ovat paitsi Nuorten Keskuksen omistajia, myos
sen keskeisimpia asiakkaita. Seurakuntien toiminnalliset rakenteet ja talous ovat muutoksessa. Tatd muu-
tosta Nuorten Keskus seuraa jasentoimintaansa ja jasenyyden ja jasenkumppanuuden perusteita niita tar-
peen mukaan kehittden. Jasenmaaraa kasvatetaan strategiakaudella. Tavoitteena on saada ainakin viisi
uutta jasenta jarjeston toimintaan mukaan jokaisena vuonna. Jasenkunnalle tarjotut palvelut pidetaan edel-
leen laadukkaalla tasolla. Myos paatoksentekoa ja hallintoa kehitetdan strategiakauden aikana. Nuorten
Keskus selvittaa strategiakauden aikana mikda on paras tapa huolehtia nuorten riittavasta osallisuudesta
Nuorten Keskuksen oman toiminnan suunnittelussa ja NK:n paatdksenteossa.

Nuorten Keskuksen henkildstdon asiantuntijuuden ja osaamisen kehittdmiseen seka tydssa jaksamiseen kiin-
nitetdan erityistd huomiota. Strategiakaudella Nuorten Keskuksella on riittava henkilosto, jonka osaaminen
tdydentda hyvin toinen toisiaan. Nuorten Keskuksen henkildstérakenne on sopusuhtainen henkildston idn
ja sukupuolijakauman suhteen. Henkildston vaihtuessa erityishuomiota kiinnitetddn verkostojen ja hiljaisen
tiedon siirtymiseen.
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Henkilostomaara ei strategiakaudella juurikaan kasva, mutta taloudellisen kasvun kautta halutaan turvata
toiminta vahintdan vuoden 2009 tasolla. Tyoyhteison toimivuuteen ja vuorovaikutustaitoihin myos tyoyh-
teison sisalla kiinnitetddan huomiota. Henkil6stoa koulutetaan strategiakauden aikana kohtamaan monikult-
tuurisen toimintaympariston mahdollisuudet ja haasteet. Nuorten Keskus huolehtii, ettd henkilostossa on
riittavasti nuorten retriittiohjaustaitoja ja jarjeston taloudenpidon osaamista.

Mikali kasvutavoitteeseen ei padastd, joudutaan Nuorten Keskuksen toimintaa tarkastelemaan kriittisesti.
Mikali strategiakaudella joudutaan toiminnan karsimiseen, on lahtékohtana kokonaisista toiminnoista luo-
puminen, ei hitaasti kurjistava juustohdylaaminen.

10 SEURANTA JA OPPIMINEN

Toimintastrategian toteuttamiseksi laaditaan vuosittain paivitettavat kolmivuotissuunnitelmat. Strategian
tavoitteet konkretisoidaan ndissa suunnitelmissa tavoitteiksi ja toimenpiteiksi, joiden toteutumista voidaan
seurata ja mitata.

Nuorten Keskuksen hallitus ja henkilost6 arvioivat vuosittain strategian toteutumista strategiaseminaarissa,
joissa strategian etenemista tarkastellaan kolmivuotissuunnitelmiin laadittujen seurantamittareiden valos-
sa. Hallituksen ja henkiloston edustajista valitaan strategian eri tavoitteiden edistdmistd vauhdittavat
"kummit”, jotka raportoivat edistysaskelista strategiaseminaarissa. Seurannasta saadusta tiedosta opitaan
ja se palautetaan suunnitteluun toiminnan kehittamiseksi.
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